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چند ســال پیش تصمیمــی گرفتم کــه همه‌چیز 
زندگی‌ام را زیر و رو کرد. شرکتی را که با دست‌های 
خودم ســاخته و یک دهــه هدایتش کــرده بودم، 

تعطیل کردم.
البته نه به این علت که یک استارت‌آپ شکست 
خورده بودیم. ما تاثیرگذار و شناخته‌شــده بودیم. 
مشــریانی داشــتیم که خوب پول می‌دادند و از 
حمایت سرمایه‌گذاران هم برخوردار بودیم. برنامه 

سر وقت پیش می‌رفت. 
رویکردمان جسورانه بود. من به گردهمایی‌های 
بنیان‌گــذاران و تجمعــات شرکت‌هــای گــروه 
بی‌)Benefit Corporation یک نوع گواهینامه 
بین‌المللــی اســت که بــه کســب‌وکارهایی اعطا 

می‌شــود که علاوه بر سودآوری، رسما 
متعهــد شــوند منفعــت اجتماعــی و 
زیست‌محیطی هم ایجاد کنند( دعوت 
می‌شــدم. واقعیت این بود که در قلب 
ماجرا بودم و آن کسب‌وکار هم در قلب 

من جای داشت.
اما یک چیزی وجود داشت که هرگز 
درباره‌اش با خــودم صادق نبودم: من 
در قسمت‌هایی از این کار عالی بودم، 
اما بخش‌هــای دیگرش مرا فرســوده 
می‌کرد. ماموریتمان را دوست داشتم. 
مشــریانمان را دوســت داشــتم. اما 
واقعیت‌هــای عملیاتــی نقــش یــک 
مدیرعامل و چیزهایــی مثل مدیریت 
پویایــی تیــم، مدل‌ســازی مالــی، 
جلسات هیات‌مدیره و بودجه‌بندی، با 
استعدادها و انرژی و سبک زندگی من 

همسو نبودند.
حتی پی بــردن به این ناســازگاری 
هم ســال‌ها زمان بــرد. آن‌قــدر تمام 
وقت و انرژی‌ام را صرف اثبات خودم و 
توانایی‌هایم کرده بودم و می‌خواستم 
نشان دهم از پس این کار برمی‌آیم که 
اصلا مجالی پیدا نکرده بودم از خودم 

بپرســم اصلا باید این‌کار را بکنم یــا نه و زمانی که 
بالاخره با این پرســش مواجه شــدم، حقیقت مرا 
سر جایم نشاند. مدیرعاملی والاترین نقشی نبود 
که می‌توانستم داشته باشم. بهترین و کامل‌ترین 
تجلی رهبری من نبود. اصلا دیگــر کار من نبود، 

تازه اگر تصور کنیم که هرگز بوده.
 »همسو« بودن با خود واقعی، خیلی خوشایند و 
زیبا به نظر می‌رســد، تا زمانی که مجبور می‌شوید 
چیزی را رها کنید. منظور اصلا یک چیز ســمی یا 
رفتاری اشتباه و حتی باوری منسوخ نیست، بلکه 
مجبور می‌شــوید چیزی را رها کنید که دوســتش 
دارید، رویش سرمایه‌گذاری کرده‌اید و حتی شاید 
ارزش محسوب می‌شود؛ چیزی که زمانی حسابی 

به دردتان می‌خورده است.
حقیقــت ناخوشــایند همســویی، دقیقا همین 
اســت که نیازمنــد قربانی ‌کــردن اســت. و برای 
رهــران ســازمانی بلندپــروازی که به 
صراحت، ذهن اســراتژیک و موفقیت 
خود می‌بالنــد، حتی مواجه شــدن با 
این حقیقت هم می‌تواند بسیار دشوار 

باشد، چه برسد به عمل کردن به آن.
در فرهنگ‌هــای کاری کــه عمدتا بر 
پایــه بهینه‌ســازی و بــار کاری اضافه 
هســتند، اغلب طــوری از همســویی 
صحبت می‌شــود که انگار یک جریان 
روان یــا ترفندی برای بهبــود بهره‌وری 
اســت. در صورتی که همسویی واقعی 
یک‌جور فیلتر اســت و مثل هــر فیلتر 
به‌درد‌بخور و خوش‌ساختی، ارزشش به 
آن‌چیزهایی اســت که فیلتر می‌کند نه 

چیزهایی که عبور می‌دهد.
ارزشــی که هزینه‌ای برایتان نداشته 
باشد ارزش نیســت. اولویتی که همراه 
همه چیزهای دیگر در صف قرار بگیرد، 
اصلا اولویت نیســت. و همســویی که 
شما را وادار نکند در موقعیت‌هایی »نه« 
بگویید، همســویی نیســت: نه گفتن 
به فرصتی که مناســب یک نفــر دیگر 
اســت. نه گفتن به آن شــیء پــرزرق ‌و 
برق وسوسه‌کننده. نه گفتن به هویتی 

که دیگر شبیه شما نیســت. می‌دانید چرا؟ چون 
وقتی به همســویی حقیقی برســید، دیگر دنبال 
چیزهایــی نمی‌روید کــه در کل خوب اســت و در 
عوض چیزهایی را انتخاب می‌کنید که فقط برای 

شخص شما خوب است.
 
 زمان بگذارید و سوگواری کنید ۩

از اولین جرقه این آگاهی و باز شدن چشمانم تا 
بستن شرکت، تقریبا دو سال طول کشید. علتش 
این نبــود که مــردد و دودل بودم و نمی‌توانســتم 
تصمیم بگیــرم، بلکه رها کردن هویتــی که زمانی 
اندازه‌ات بوده، یک جور از دست دادن است و باید 

برای آن عزاداری کرد.
برایــش فــرم قطع همــکاری وجــود نــدارد که 
امضایش کنید و تمام شود. یک جور دستورالعمل 
مشخص و رســمی ندارد که گام به گام مطابق آن 
پیش بروید تا پوســت‌اندازی کنید و از هویتی که 

برای خود ساخته‌اید بیرون بیایید.
حتی بعد از آن که تمام کارهــای اجرایی انجام 
شــد، قراردادها خاتمه پیدا کردند، حســاب‌های 
بانکی بســته شــدند و تیم در جریان قــرار گرفت 
هم باید بــا ناراحتــی ناشــی از این فقــدان کنار 
می‌آمدم. فقــدان یک عنوان شــغلی. فقدان یک 
ریتم. فقدان داســتان آشنایی که ســال‌ها درباره 
 هویتم، اینکه چه کسی هستم و چه اهمیتی دارم، 

تعریف می‌کردم.
 
 همسویی مثل تنفس هوای تازه ۩

امروز مــن از هر زمان دیگری با خودم همســوتر 
هســتم. دیگــر تیمــی را مدیریــت نمی‌کنــم. 
گزارش‌هایــی را که باید بــه سرمایه‌گــذاران ارائه 
دهم به‌روزرســانی نمی‌کنم. تظاهــر نمی‌کنم که 

پیش‌بینی‌ مالی به من شور و انرژی می‌دهد.
بــه جایــش، می‌نویســم، صحبــت می‌کنــم، 
رهبران ســازمان‌ها را کوچ می‌کنــم و کارگاه‌های 
پــرورش مهارت‌هــای رهــری ســازمانی برگــزار 
می‌کنم. ایــن کارگاه‌ها، دانــش را نه به واســطه 
 پاورپوینت و داده‌های اکسل، بلکه از دل طبیعت 

انتقال می‌دهند. 
ما در باشگاه‌های سوارکاری اسب، کارگاه‌های 
آموزشی برگزار می‌کنیم و از تعامل انسان با اسب 
به عنــوان ابزار آمــوزش، درمــان و توســعه فردی 

استفاده می‌کنیم. 
مهارت‌های رهبری سازمانی از طریق کار کردن 
با اسب‌ها منتقل می‌شوند، چون اسب‌ها به زبان 
بدن، انرژی و نوع حضور انسان بسیار حساسند و 
بازخوردشان آنی و واقعی اســت. حالا چند بار در 
هفته سوار اسب می‌شوم و این یک تفریح تجملاتی 

نیست، بلکه فعالیتی است که مرا متعادل و آگاه و 
خلاق نگه می‌دارد.

اولش به خودم گفتم این یک کار »واقعی« نیست. 
حالا می‌دانم که این واقعی‌ترین کاری اســت که 
می‌کنم، چون بینشــی که در آن فضاهــای آرام و 
بی‌کلام به دســت می‌آورم، بینشــی کــه پردازش 
و هضم می‌کنــم و در ســخنرانی‌ها و جلســاتم با 
مشــریانم و تحقیقاتم می‌آورم، هــان چیزهایی 
هســتند کــه بــه مدیــران دیگــر کمــک می‌کند 
انســانی‌تر، کارآمدتر و کامل‌تر شوند. این سمت و 

سوی حقیقی من است. 
این قطعه گمشده‌ام در زندگی است. این چیزی 
اســت که من آموختــه‌ام و به هر مدیــری که کوچ 
می‌کنم هم می‌گویم: »دلشوره و ناراحتی در مسیر 
قدیمی شــا ممکن است نشــانه عدم همسویی 
باشد. نشانی از اینکه چیزی که زمانی برازنده‌تان 

بوده دیگر اندازه شما نیست.«
دلشــوره و ناراحتی در مســیر جدید هم ممکن 
است نشانه رشد باشد. نشــانی از اینکه دارید یاد 

می‌گیرید قدم در راه حقیقی خود بگذارید.
تا زمانی کــه به قدری مکــث و تامــل نکنید که 
تفاوت این دو را درک کنید، نمی‌توانید فرقشــان 
را متوجه شــوید. به همین دلیل است که آگاهی 

بدن اهمیــت دارد. به همیــن دلیل اســت که به 
مدیران می‌آموزم علاوه بر اتکای محض به داده‌های 
عملکــردی و شــاخص‌های کلیدی ســه‌ماهه، به 
شهود جسمانی خود هم گوش دهند. چون اغلب 
پیــش از آن‌ که مغز حــاضر به اعتراف شــود، بدن 

حقیقت را می‌داند.
 
همسویی یک امتیاز است ۩

باید صادق باشــیم. همــه این شــانس و امتیاز 
را ندارند که نقشــی را پشــت سر بگذارنــد یا قصه 
شغلی‌شان را از نو بنویسند.  این واقعیت است. اما 
بسیاری از رهبران ارشد سازمانی می‌توانند و این‌ 
کار را نمی‌کنند. آنها از روی عادت، همان جایی که 
هستند می‌مانند. به خاطر هویت آشنا و وفاداری 
به نسخه‌ای از خود که دیگر وجود ندارد، می‌مانند. 
و این عدم همسویی خاموش، برایشان گران تمام 
می‌شود. چون انرژی‌ای که صرف کارهایی می‌شود 
که با شما همسو نیستند، شما را تخلیه و نامتمرکز 

و فرسوده می‌کند. 
اگــر در موقعیــت قــدرت و اختیار قــرار دارید، 
مسوولیت دارید خودتان و تیم‌تان را از جایگاهی 
هدایت کنید که بیشترین هماهنگی را با ارزش‌ها، 

توانایی‌ها و شیوه کاری‌تان داشته باشد.

 امتحان کنید ۩
اگر چیزهایی کــه تا اینجــا خواندید، نجوایــی را در 
درونتان زنــده کرده، ســاده شروع کنید. فقــط از خود 
بپرسید: »چه چیزی را فقط به این دلیل نگه داشته‌اید 
که برایتان آشــنا و پرزرق‌وبرق اســت و دیگران شما را با 
آن می‌شناسند، نه به این دلیل که واقعا برایتان مناسب 
است؟« شاید مشتری‌ای باشــد که ارزش‌هایش با شما 
همخوانی ندارد.  جلســه‌ای که از آن بیزارید و می‌تواند 
واگذار یا حذف شود. مسوولیت هدایت تیمی که دیگر 
مناسب شما نیســت.لازم نیســت تمام پل‌های پشت 
سرتان را خراب کنید، اما لازم اســت جا باز کنید. چون 
اگر همسویی شما هیچ هزینه‌ای برایتان ندارد، احتمالا 
واقعی نیست.  مدیریت همسو با ارزش‌ها یک اصطلاح 

تبلیغاتی نیست، بلکه حرکتی از روی شجاعت است. 
به این معناســت که حقیقت را درباره فــردی که امروز 
هستید بگویید، نه کسی که قبلا بوده‌اید. به این معناست 
که چیزی را که »تقریبا درست است« قربانی کنید تا برای 
چیزی جا باز کنید که »واقعا همسو با شماست.« و به این 
معناست که باور داشته باشید فضایی که خالی می‌کنید پر 
می‌شود، البته نه با سروصدا و فشار، بلکه با آگاهی و حضور. 
پس: آن یک چیزی که آماده‌ رها کردنش هستید چیست؟ 

و اگر این‌ کار را بکنید، جا برای چه چیزی باز می‌شود؟
Forbes :منبع

همسو با ارزش‌هایتان مدیریت کنید

رها کردن برای یافتن خود
Nell Derick Debevoise :نویسنده

مترجم: منا اختیاری

شرکت سرمایه گذاری توسعه ملی(سهامی عام)

به اطلاع می رساند به استناد مصوبه مجمع عمومی فوق العاده 1404/02/22 و مجوز شماره 00۹-044/1306۹04 مورخ 1404/02/03 سازمان بورس و اوراق بهادار مقرر گردید سرمایه 
شرکت از مبلغ 13،000 میلیارد ریال به مبلغ 20،500 میلیارد ریال، افزایش یابد. در مهلت تعیین شده جهت استفاده از حق تقدم خرید سهام، تعداد 5،2۹۸،135،۸64 سهم از سهام 
جدید توسط سهامداران شرکت پذیره نویسی گردیده است. با عنایت به انقضای مهلت استفاده از حق تقدم مذکور و به منظور تحقق افزایش سرمایه، تعداد 201،۸64،136 سهم 1،000 
ریالی استفاده نشده سهامداران برای پذیره نویسی عمومی با عنایت به مجوز شماره 031-047/1306۹04 مورخ 1404/05/22 سازمان بورس و اوراق بهادار به شرح زیر عرضه می گردد:

۱) موضوع فعالیت شرکت:
الف- فعالیت های اصلی:

1-سرمایه گذاری در سهام، سهم الشرکه، واحدهای سرمایه گذاری صندوق ها یا سایر اوراق بهادار دارای حق رای شرکت ها، مؤسسات یا صندوق های سرمایه گذاری با هدف کسب انتفاع 
به طوری که به تنهایی یا به همراه اشخاص وابسته خود، کنترل شرکت، مؤسسه یا صندوق سرمایه گذاری سرمایه پذیر را در اختیار نگرفته یا در آن نفوذ قابل ملاحظه نیابد.

2- سرمایه گذاری در سایر اوراق بهادار که به طور معمول دارای حق رای نیست و توانایی انتخاب مدیر یا کنترل ناشر را به مالک اوراق بهادار نمی دهد.
ب- فعالیت های فرعی:

1- سرمایه گذاری در گواهی سپرده بانکی و سپرده های سرمایه گذاری نزد بانک ها و مؤسسات مالی اعتباری مجاز.
2- سرمایه گذاری در سهام، سهم الشرکه، واحدهای سرمایه گذاری صندوق ها یا سایر اوراق بهادار دارای حق رای شرکت ها، مؤسسات یا صندوق های سرمایه گذاری با هدف کسب انتفاع 

به طوری که به تنهایی یا به همراه اشخاص وابسته خود، کنترل شرکت، مؤسسه یا صندوق سرمایه گذاری سرمایه پذیر را در اختیار گرفته یا در آن نفوذ قابل ملاحظه بیابد.
3- سرمایه گذاری در سایر دارایی ها از جمله دارایی های فیزیکی، پروژه های تولیدی، پروژه های ساختمانی، با هدف کسب انتفاع.

4 - ارائه خدمات مرتبط با بازار اوراق بهادار از جمله:
1-4- پذیرش سمت در صندوق های سرمایه گذاری؛

2-4- تامین مالی بازارگردانی اوراق بهادار؛
3-4- مشارکت در تعهد پذیره نویسی اوراق بهادار؛

4-4 تضمین نقدشوندگی، اصل یا حداقل سود اوراق بهادارموضوع فعالیت شرکت؛
 5- شرکت می تواند در راستای اجرای فعالیت های مذکور دراین ماده، در حدود مقررات و مفاد اساسنامه اقدام به اخذ تســهیلات مالی یا تحصیل دارایی نماید یا اسناد اعتباری بانکی 
افتتاح کند و به واردات یا صادرات کالا بپردازد و امور گمرکی مربوطه را انجام دهد.این اقدامات فقط در صورتی مجاز است که در راستای اجرای فعالیت های شرکت ضرورت داشته باشند 

و انجام آن ها در مقررات منع نشده باشد.
۲)مرکز اصلی و نشانی شعب شرکت و کدپستی: تهران، خیابان ولی عصر، بالاترازمیدان ونک، خیابان شهید خدامی، پلاک ۸۹ کدپستی 1۹۹4۸441۹6 شرکت فاقد شعبه می باشد.

۳) سرمایه فعلی شرکت: 13،000،000،000،000 ریال،
۴) موضوع افزایش سرمایه: منظور جبران مخارج سرمایه ای مشارکت در افزایش سرمایه های در جریان شرکت های سرمایه پذیر و انجام سرمایه گذاری های جدید،

۵) محل افزایش سرمایه: مطالبات حال شده سهامداران و آورده نقدی)5،500،000 میلیون ریال( و سود انباشته)2،000،000 میلیون ریال(،
۶) مبلغ افزایش سرمایه: 7،500،000،000،000 ریال،

۷) مبلغ سرمایه پس از افزایش: 20،500،000،000،000 ریال،
۸) مدت شرکت: نامحدود،

۹) نوع سهام: عادی با نام و شرکت فاقد سهام ممتاز است،
۱۰) ارزش اسمی هر سهم: 000ر1 ریال،

۱۱) مبلغ مشارکت  شده توسط سهامداران شرکت: 5،2۹۸،135،۸64،000 ریال،
۱۲) تعداد سهام قابل عرضه به عموم: 201،۸64،136 سهم،

۱۳) مشخصات اعضای هیأت مدیره و مدیرعامل شرکت: 
اشخاص حقیقی 

یا حقوقی
شماره ثبت 

سمتکد ملیشماره شناسنامهنام پدرنمایندهشناسه ملی اشخاص حقوقیاشخاص حقوقی

سرمایه گذاری و 
توسعه صنایع 

سیمان
حسین ۲۱۸۰۰۶۱۰۱۰۲۵۹۳۴۵۴

عضو هیأت مدیره - ۲۴۶۰۶۰۰۵۸۳۵۹۰۳۶جعفرعلاقه مندان
مدیر عامل(موظف)

سرمایه گذاری گروه 
رئیس هیأت مدیره۲۲۶۲۰۰۵۲۳۵۵۹۵۰علیغلام عباس ترابی۸۹۵۸۴۱۰۱۰۱۳۳۹۵۹۰توسعه ملی

(غیر موظف)

مدیریت توسعه 
نایب رئیس هیأت مدیره ۷۸۳۲۵۹۴۳۳۳۲۰۴مجیدعلیرضا تاج بر۳۱۸۴۳۷۱۰۱۰۳۵۴۴۳۸۴نگاه پویا

(غیر موظف)

گروه توسعه 
سید حسام الدین ۶۰۷۸۳۷۱۴۰۱۱۸۷۸۶۸۶اقتصادی بام

عضو هیأت مدیره۱۱۱۱۴۴۳۱۸۷۱۶۱۶محمد علیسعیدی
(غیر موظف)

مدیریت 
سرمایه گذاری 
همیاری کوثر

عضو هیأت مدیره۰۰۱۲۶۶۴۰۴۹۰۰۱۲۶۶۴۰۴۹عسگرعلی رحیمی۸۲۸۲۶۱۰۱۰۱۲۷۴۵۰۶
(غیر موظف)

توسعه کشت و 
علی البدل----۲۸۹۲۱۶۱۰۷۰۰۰۳۶۲۰۵صنعت ملی

بین الملل 
ساختمان 
وصنعت ملی

علی البدل----۲۱۴۴۵۲۱۰۱۰۲۵۵۸۵۲۴

 

۱۴) شرایط حضور و حق رأی صاحبان ســهام در مجامع عمومی: در کلیه مجامع عمومی، کلیه ســهامداران حقیقی می توانند شــخصا یا از طریق وکیل با ارائه وکالت نامه رسمی و یا 
قائم مقام قانونی شخص حقیقی صاحب سهم و درخصوص سهامداران حقوقی نیز نماینده یا نمایندگان شخص حقوقی صاحب سهم به شرط ارائه مدارک وکالت)اعم از عادی یا رسمی(

یا نمایندگی با امضای صاحبان امضای مجاز شخص حقوقی، حضور به هم رسانند. هر سهامدار، برای هر یک سهم فقط یک حق رای خواهد داشت مگر در انتخاب اعضای هیأت مدیره 
شرکت که مطابق ماده ۸۸ اصلاحیه قانون تجارت عمل خواهد شد.  

۱۵) مقررات اساسنامه راجع به تقسیم سود، تشکیل اندوخته و تقسیم دارایی بعد از تصفیه:تقسیم سود طبق ماده ۹0 اصلاحیه قانون تجارت بین صاحبان سهام فقط پس از تصویب 
مجمع عمومی جایز خواهد بود و در صورت وجود منافع تقسیم 10 درصد از سود سالانه بین صاحبان سهام الزامی است. وضع اندوخته قانونی از سود خالص شرکت مطابق اصلاحیه قانون 
تجارت انجام می شود به پیشنهاد هیأت مدیره و تصویب مجمع عمومی عادی، ممکن است قسمتی از سود خالص برای تشکیل سایر اندوخته ها کنار گذاشته شود.تقسیم دارایی بعد از 

تصفیه طبق مفاد اساسنامه با رعایت قوانین و مقررات مربوطه به عمل خواهد آمد.
۱۶) تعداد و امتیازات سهام ممتاز شرکت: شرکت فاقد سهام ممتاز است.

۱۷) مبلغ و تعداد اوراق مشارکت قابل تبدیل به سهم: شرکت فاقد هرگونه اوراق مشارکت قابل تبدیل به سهام است.
۱۸) مبلغ بازپرداخت  نشده اوراق مشارکت: شرکت فاقد هرگونه مبلغ بازپرداخت  نشده اوراق مشارکت است. 

۱۹) مبلغ دیون شرکت و همچنین مبلغ دیون اشخاص ثالث که توســط شرکت تضمین شده است: مطابق با صورت های مالی حسابرسی شــده 1403/0۹/30 مجموع بدهی های 
کوتاه مدت و بلند مدت شرکت به ترتیب برابر با 2،145،625 و 2۸،۸51 میلیون ریال می باشد. همچنین بر اساس یادداشت شماره 31 صورت های مالی حسابرسی شده مزبور شرکت 

فاقد تعهدات و بدهی احتمالی می باشد.
۲۰) مدت پذیره نویسی: پذیره نویسی از اول وقت اداری روز سه شــنبه مورخ 1404/05/2۸ آغاز و تا پایان وقت اداری روز سه شــنبه مورخ 1404/06/11 به مدت به مدت 15 روز ادامه 

خواهد داشت. 
تذکر: چنانچه سقف سرمایه تعیین شده قبل از انقضای مهلت پذیره نویسی تکمیل و وجوه مربوطه تأمین گردد، عملیات پذیره نویسی متوقف خواهدشد.

۲۱) حداقل و حداکثر سهامی که هنگام پذیره نویسی باید تعهد شود: حداقل 1 سهم و حداکثر 201،۸64،136سهم 
۲۲) مشخصات متعهد پذیره نویسی و میزان تعهدات آن: 

موضوع فعالیتمیزان تعهداتشخصیت حقوقینام متعهد

خرید کلیه حق تقدم های استفاده نشدهسهامی عامسرمایه گذاری گروه توسعه ملی
سرمایه گذاری در سهام وسهم الشرکه 

واحد های سرمایه گذاری صندوق ها یا سایر 
اوراق بهادار

 
۲۳) روزنامه کثیرالانتشار: روزنامه کثیرالانتشــاری که اطلاعیه ها و آگهی های ناشر در آن منتشر می شــود روزنامه دنیای اقتصاد می باشــد. همچنین اعلامیــه مذکور در سامانه کدال

)بر اساس مفاد ماده 1۸ قانون تأمین مالی تولید و زیرساخت ها( نیز منتشر می گردد. 
۲۴) چگونگی پذیره نویسی: با توجه به ثبت شرکت سرمایه گذاری توسعه ملی)سهامی عام( نزد سازمان بورس و اوراق بهادار، پذیره نویسی سهام این شرکت تماماً از طریق شبکه کارگزاری 
انجام خواهد شد. متقاضیان پذیره نویسی می توانند در مهلت تعیین شده برای پذیره نویسی نسبت به ارائه تقاضای سفارش خرید اقدام نمایند. ضمناً خریداران حق تقدم فوق، می بایست 

علاوه بر مبلغ پرداختی بابت حق تقدم، مبلغ اسمی هر سهم را نیز به کارگزار مربوطه بپردازند. 
۲۵) مشخصات حساب بانکی ناشر: مبالغ ارزش اسمی حق تقدم های دریافتی توسط کارگزار ناظر در پایان هر روز معاملاتی، پس از تسویه وجوه در اتاق پایاپای شرکت سپرده گذاری 

مرکزی اوراق بهادار و تسویه وجوه، به حساب زیر واریز می گردد:
حساب شماره 0235267366006 به نام شرکت سرمایه گذاری توسعه ملی)سهامی عام(، نزد بانک ملی شعبه توسعه ملی کد 0۹73،

۲۶) کلیه اطلاعات و مدارک مربوط به شرکت شامل: اساسنامه، طرح اعلامیه پذیره نویسی و آخرین صورت های مالی به اداره ثبت شرکت ها و مؤسسات غیرتجاری تهران تسلیم شده است. 
 www.Codal.ir همچنین گزارش توجیهی هیأت مدیره درخصوص افزایش سرمایه، گزارش بازرس قانونی و بیانیه ثبت سهام در دست انتشار در سایت رسمی ناشران اوراق بهادار به آدرس

در دسترس علاقه مندان می باشد.
۲۷) مشخصات سهامداران:)سهامداران با مالکیت بالای ده درصد(

درصد مالکیتتعداد سهامنوع شخصیت حقوقینام سهامدار

سرمایه گذاری گروه توسعه 
۵۸٪۷،۵۶۵،۹۶۹،۵۶۲حقوقیملی(سهامی عام)

گروه توسعه اقتصادی 
۲۷٪۳،۴۸۸،۲۶۴،۶۹۵حقوقیبام(سهامی خاص)

۲۸) نحوه عمل در صورت عدم تکمیل پذیره نویسی سهام شرکت: شرکت سرمایه گذاری گروه توسعه ملی تعهد نموده است حداکثرظرف مدت 5 روز پایانی مدت پذیره نویسی نسبت 
به خرید حق تقدم باقیمانده اقدام نماید.

نکات مهم:
•مسئولیت صحت و قابلیت اتکای اطلاعات اعلامیه پذیره نویسی بر عهده ناشر است.

•ناشر، شرکت تأمین سرمایه، حسابرس، ارزشیابان و مشاوران حقوقی ناشر، مسئول جبران خسارت وارده به سرمایه گذارانی هستند که در اثر قصور، تقصیر، تخلف و یا به دلیل ارائه اطلاعات 
ناقص و خلاف واقع در عرضه اولیه که ناشی از فعل یا ترک فعل آنها باشد، متضرر گردیده اند.

•ثبت اوراق بهادار نزد سازمان بورس و اوراق بهادار، به منظور حصول اطمینان از رعایت مقررات قانونی و مصوبات سازمان بورس و اوراق بهادار و شفافیت اطلاعاتی بوده و به منزله تأیید 
مزایا، تضمین سودآوری و یا توصیه و سفارشی در مورد شرکت ها یا طرح های مرتبط با اوراق بهادار توسط سازمان نمی باشد.

•پذیره نویسان می توانند در صورت مشاهده هرگونه تخلف از موارد یاد شده در این اعلامیه مراتب را کتباً به سازمان بورس و اوراق بهادار به آدرس زیر ارسال نمایند.
تهران – خیابان مطهری –تقاطع قائم مقام فراهانی سازمان بورس و اوراق بهادار – اداره نظارت بر انتشار و ثبت اوراق بهادار سرمایه ای 

اع�میه پذیره نویسی سهام شرکت سرمایه گذاری توسعه ملی(سهامی عام)
ثبت شده به شماره ۲۰۸۶۶۹ و شناسه ملی ۱۰۱۰۲۵۰۱۹۰۵

هیأت  مدیره شرکت سرمایه گذاری توسعه ملی(سهامی عام)

همه این شانس 
را ندارند که قصه 

شغلی‌شان را 
از نو بنویسند. 

بسیاری از رهبران 
ارشد سازمانی 

می‌توانند و این‌ 
کار را نمی‌کنند. 

آنها از روی عادت، 
همان جایی که 

هستند می‌مانند. 
به خاطر هویت 

آشنا و وفاداری به 
نسخه‌ای از خود 

که دیگر وجود 
ندارد، می‌مانند. و 

این عدم همسویی 
خاموش، برایشان 
گران تمام می‌شود


